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Logicas estratégicas criticas

SISTEMAS VIVOS
Padrao de org. em rede
Interdependéncia

Processos tem natureza
ciclica

Flexibilidade Diversidade

Cooperacao & Evolucao
Conjunta

Complexidade

REDES SOCIAIS

Foco nas relacoes
Dependéncia mutua

Reciclagem
permanente de
energia e materiais

Estabilidade/Mudanca
Ordem/Liberdade
Tradicao/lnovacao

Parceria / Evolucao
coletiva

Organizacao
articulada niveis
multiplos
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SUSTENTABILIDADE

Foco nas relacoes, nos
processos e conexoes

Compartilhamento

Estruturas verticais e
horizontais

Articulacao de Objetivos,
Estratégias e Acoes

Sistemas simbadlicos

Fluxo permanente de
informacoes

Todos & Todo
Presencial & Virtual
Diversidade & Expansao
Reproduz Padrao
Complementaridade
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Mudancas na Forma de Pensar e Agir
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Racional Intuitivo
Analitico Sintese
Reducionista Holistico
Linear Nao-linear
Expansao Conservacao
Competicao Cooperacao
Quantidade Qualidade
Dominacao Parceria
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Organizacao em rede
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= Objetivos compartilhados, construidos coletivamente;

= Multiplos niveis de organizacao e acao;

= Dinamismo e intencionalidade dos envolvidos;

= Coexisténcia de diferentes;

= Producao, reedicao e circulacao de informacao;

= Empoderamento dos participantes;

= Desconcentracao do poder e multi-iniciativas;

= Tensao entre estruturas verticais & processos horizontais;

= Tensao entre comportamentos de competicao & cooperacao
= Composicao multi-setorial e formacao permanente;

= Ambiente féertil para parcerias, oportunidade para relacoes
multilaterais; evolucao coletiva & individual para a
complexidade Configuracao dinamica e mutante.
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Redes Sociais & Sustentabilidade

BRASIL
___________________________________________________________________________________________________________________________________|

Beatrice M C Gropp

= Redes Sociais: Instrumento de analise que permite a
reconstrucao dos processos interativos dos individuos e suas
afiliacoes a grupos, a partir das conexoes interpessoais

construidas cotidianamente.

= Sustentabilidade: Tempo - reciprocidade interdependéncia,

reciclagem, parceria, flexibilidade e diversidade.

= Terceiro Setor: nao-competitividade, transparéncia e

coletividade.
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Arranjos produtivos sociais: um novo modelo de gestao
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Proximidade Intuitivo
Redes Horizontais SNy
APL Cooperacao _ ) | APP Slster_nlco
Setores Nao Linear
PME Holistico
DESCENTRALIZACAO

CONECTIVIDADE
MULTILIDERANCA
AUTONOMIA
TRANSPARENCIA
COOPERACAO
INTERDEPENDENCIA

Organizacoes sociais no Brasil

6 Estados, Empresas e 30. Setor



Painel: Articulacao social e sustentabilidade
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Beatrice M C Gropp / PUC-SP; Saberes & Fazeres

(11) 5548-5260 e (11) 9104-3860 - bgropp@uol.com.br

Clarisse T B Dall'Acqua / Prefeitura Inteligente

(11) 3085-8582 ou (11) 9128-6919 - dallacqua@uol.com.br
Gilberto Natalini / Vereador Camara Municipal de Sao Paulo
(11) 3396-4586 - natalini@camara.sp.gov.br

Coordenadores:

Gregorio B Ivanoff / ILA — Fabio Cimara / KM Business

(11) 8208-5011; (11) 3726-3246 - greg@ilanet.com.br
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Cidades cognitivas
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Graph 2 Faramesters and application — Cognitive City, Tusnovies, 2007
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